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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  
¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ CƛǎƘƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƎǊŜŀǘ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му 

ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ L ŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ L ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻƻΦ   

aȅ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ΨŎŀǎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩ ǿŀȅ 

ōŀŎƪ ƛƴ нллм ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ .ǊŀƴŎƘŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L 

ŀƳ ŀ ƪŜŜƴ ŀƴƎƭŜǊΣ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ƳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ L ǘƻƻƪ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŀǊƎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŀ ƳǳǘŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǳƴǝƭ L 

ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊƛǇǇŜŘΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƳŀƎƎƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ  {ƘŜ ƭŀǳƎƘŜŘΣ L ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŬǎƘΦ  {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŜǊ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  
¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ CƛǎƘƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǇǊŜǎǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜōȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ 

ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎŀǎǘŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ǊŜǾƻǊ WΦ tȅǿŜƭƭΣ 9ŘƛǘƻǊ 
ǘǊŜǾƻǊΦǇȅǿŜƭƭϪƳǘǎŦŎΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ΨtƘƻǘƻǎΩΦ 
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¢ƘŜ !ƛƳ ƻŦ ¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ CƛǎƘƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ CƛǎƘƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻŀǊǎŜ ŀƴŘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ōǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
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tŀǘǊƻƴ 

tŜǘŜǊ D [ƻǿƴŘŜǎΣ ¢ƘŜ tǊƻ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƻƎŜǊ /ǊƻƻƳŜ vtaΣ  tŀǎǘ tǊƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ aƛŘŘƭŜǎŜȄ 

 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

aƛƪŜ tǳǊŘȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

aƛƪŜ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

YŜƴ 9ƴŘǊŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

IŀȅŘƴ IǳƎƘŜǎ 

aŀǊƪ ±ƛƴŎŜƴǘ 

WƻƘƴ /ƭƻǳƎƘ 

WŀƳŜǎ ¸ƻǳƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ {ƘƛǊƭŜȅ 

 

tŀǘǊƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊǎ 

a¢{C/ CƻǳƴŘŜǊǎ 

WƛƳ ²ŜōǎǘŜǊ 

/ŀǊƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 

aƛƪŜ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳ 

YŜƴ IŀǎƭŀǊ 

aƛƪŜ tǳǊŘȅ 

5Ŝƴƴƛǎ ±ƛŎƪŜǊǎ 

aŀǊƪ ±ƛƴŎŜƴǘ  

tŜǘŜǊ [ǳŎƪƘǳǊǎǘ  



 с 

 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ     {ǘŜǇƘŜƴ wƻōŜǊǘǎ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ    DǊŀƘŀƳ {ƴŜƭƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ       IŀȅŘƴ IǳƎƘŜǎ 

5ƻƴŀǝƻƴ ϧ DƛƊ !ƛŘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   YŜƴ 9ƴŘǊŜǎ 

.ǊŀƴŎƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ    wƛŎƘŀǊŘ {ƘƛǊƭŜȅ 

5.{ hŶŎŜǊ       WƻƘƴ 5ŀǾƛŘ .ŜǊǊȅ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ hŶŎŜǊ     ±ŀŎŀƴǘ 

5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ     wƻȅ {ƳƛǘƘ 

9ǾŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    wŀȅ ²ŀǘƪƛƴǎ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  ¢ǊŜǾƻǊ W tȅǿŜƭƭ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     aƛƪŜ {ǿƛŘŜƴōŀƴƪ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ hŶŎŜǊ     ±ŀŎŀƴǘ 

9ōŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      ±ŀŎŀƴǘ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     /ƘǊƛǎ bƛȄƻƴ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ       ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ǿǿǿΦƳǘǎŦŎΦƻǊƎΦǳƪ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ŀǊǊƛƻƴ ŎǊƻǿ 

/ƻǊǾǳǎ ŎƻǊƻƴŜ 
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!ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    YŜƴƴŜǘƘ 9ƭƭƛƻǘ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    tŜǘŜǊ 9ǾƛƭƭŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   WƻƘƴ {ǘŀƴƭŜȅ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     [Ŝƴ IƻǇǎƻƴ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    tƘƛƭƭ bƛƭŜǎ 

aƛŘƭŀƴŘǎ !ǊŜŀ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    aŜƭ aŎCŀǊƭŀƴŘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ǿǿǿΦƳǘǎŦŎΦƻǊƎΦǳƪ 

DǊŜȅƭŀƎ ƎƻƻǎŜ 

!ƴǎŜǊ ŀƴǎŜǊ 



 у 

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a¢{C/ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

a¢C{/ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 


